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Il processo di valutazione degli Esponenti Aziendali

La composizione degli organi aziendali assume un rilievo centrale per I'efficace assolvimento dei compiti che sono loro affidati dalla
legge, dalle disposizioni di vigilanza e dallo statuto la suddivisione di compiti e responsabilita all’interno degli Organi aziendali.
Per tale motivo negli ultimi anni si € delineata una nuova matrice composita e articolata di norme.

Normatival difRiferimento

* Regolamento (UE) n. 1024/2013 del 15 ottobre |+ Artt. 110 comma 1 bis, 112 comma 2 114 quinquies
2013 comma 3, 114 undecies, 26, 51, 62 del TUB

*  Orientamenti dell’Autoritd bancaria europea e » Decreto del Ministro dell’economia e delle finanze
dell’Autoritd europea degli strumenti finanziari e del 23 novembre 2020, n. 169.
dei mercati” » Disposizioni della Banca d’ltalia del 4 maggio 2021

AN

Ambitoidifapplicazione
Banche

* Intermediari finanziari ex art. 106 TUB

* Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. * Sindaci

¢ Bancoposta « Consiglieri d’Amministrazione

* Istituti di moneta elettronica * Direttori generali

* lstituti di pagamento * Soggetti rilevanti in Banche di Maggiori dimensioni
« Confidi (limitatamente alla valutazione dei

\ requisiti di onorabilitd) / \ J
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| nuovi requisiti degli Esponenti Aziendali

Il 20 novembre, il MEF ha emanato il Regolamento in materia di requisiti e criteri di idoneitd allo svolgimento dell'incarico degli
esponenti aziendali. Tale Decreto ha stabilito i requisiti tassativi per 'assunzione delle cariche, oltre ad un insieme pit ampio di
criteri che concorrono a qualificare I'idoneita dell'esponente.

‘,e Introduzione del criterio della correttezza secondo il quale
ERE &) I'idoneitd degli esponenti (o futuri esponenti) deriva da una serie
L 4 . . . . . . . . . o o .
‘e di situazioni ulteriori rispetto a quelle previste per il requisito di « la composizione degli
onorabilitd, tra cui 'irrogazione di condanne anche non definitive organi Sociali deve
rgli i
per gl stess essere adeguatamente
diversificata in modo da:
. » Ampliamento del novero dei reati che fanno venir meno il alimentare il confronto e
- . . . ey N £ ! ! h |
Nuovi - requisito di onorabilitd dell’esponente la dialettica interna agli
* o 0 . organi
requisiti di 9
oy N ~ . . . C .
Idoneita Sseo Introduzione del criterio della Competenza che concerne la * Epresain
~ ore . ) . .
‘~~~~ verifica della conoscenza teorica - acquisita attraverso gli studi considerazione, a questi
s e la formazione dell’esponente - e l'esperienza pratica, fini, la presenza negli
S conseguita nello svolgimento di attivitd lavorative precedenti o organi di amministrazione
~ . . .
— S in corso. e controllo di esponenti
S diversificati in termini di
~ ~ .
~ . . . . o~ . . . . .« .
N requisito di professionalitd dei consiglieri pregresso esercizio eta, genere, duro’to di
S . . . . T T i i
S per almeno un triennio, anche alternativamente, di attivita di permanenza nell'incarico

amministrazione, direzione o controllo nel settore bancario, \ /

finanziario, assicurativo
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| nuovi requisiti degli Esponenti Aziendali - Onorabilita e Correttezza

Non possono svolgere il ruolo di Amministratori e Sindaci coloro che ...

si trovano in stato di interdizione legale ovvero in un'altra delle situazioni previste dall'articolo 2382 del codice civile \
sono stati condannati con sentenza definitiva a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia
Onorabilita societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di pagamento, antiriciclaggio
Art. 3 (Decreto alla reclusfione per un tempp non i['lferiore a.due qn'ni per un' qualur]que deli't.to non colposo
sono stati sottoposti a misure di prevenzione all'atto dell'assunzione dell'incarico
MEF] si trovano in stato di interdizione temporanea dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle imprese ovvero
di interdizione temporanea o permanente dallo svolgimento di funzioni di amministrazione, direzione e controllo

hanno riportato condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, ai reati di cui al requisiti di onorabilita )
Sono stati soggetti all’applicazione, anche in via provvisoria, di una delle misure di prevenzione disposte dall'autorita

giudiziaria
Correttezza * Nei cui confronti sono state emesse sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti nello
(Art. L Decreto svolgimento degli incarichi

MEF] ; La valutazione del criterio di correttezza richiede all’'organo competente di applicare un processo logico- _/!

deduttivo, che muovendo da premesse certe pud condurre a ritenere in via presuntiva la compromissione
del criterio di correttezza solo nel caso in cui si delinei un quadro grave, preciso e concordante di contrasto
con i principi di sana e prudente gestione, salvaguardia della reputazione della banca e della fiducia del
pubblico

o GrantThornton
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| nuovi requisiti degli Esponenti Aziendali - Professionalita e Competenza

Professionalita
(Art. 9 Decreto
MEF )

Competenza
(Art. 10 Decreto
MEF )

Possono svolgere il ruolo di Consigliere e di Sindaco coloro che ...

abbiano esercitato precedentemente per almeno un triennio, anche alternativamente, di attivitd di amministrazione,
direzione o controllo nel settore bancario, finanziario, assicurativo o presso societd quotate con dimensioni o complessita
almeno assimilabile a quella della banca presso la quale I'incarico deve essere assunto (consiglieri non esecutivi)

abbiano esercitato per 5 anni le attivitd previste per i consiglieri non esecutivi. (le funzioni rilevanti es. D.G.),

abbiano esercitato per almeno un triennio, anche alternativamente, di attivitd professionali qualificate in ambito
bancario, finanziario, assicurativo, di attivitd di insegnamento universitario, ovvero I’esercizio di funzioni direttive presso
enti pubblici o pubbliche amministrazioni attinenti al settore bancario, finanziario, assicurativo (consiglieri esecutivi).
Abbiano esercitato almeno 5 anni le attivitd previste per i consiglieri esecutivi (Presidente del Cda)

abbiano esercitato I'attivita di revisore dei conti per almeno un triennio (almeno 2 sindaci effettivi ed un Sindaco
supplente in caso di composizione a 5) /

\

Siano in possesso di conoscenze teoriche acquisite attraverso studi o percorsi di formazione e attivitd lavorativa IL livello e al
. e . . o . . . . . . o0 . . 'Y . ~

profilo dell’istruzione, dovrebbe attenere ai servizi bancari e finanziari o ad altri ambiti pertinenti. Lesperienza é valutata

sulla base delle posizioni precedentemente occupate tenendo conto della durata dell’incarico, delle dimensioni dell’ente,

delle funzioni ricoperte, del numero dei collaboratori subordinati, della natura delle attivitd svolte, nonché, tra Ialtro,

dell’effettiva pertinenza dell’esperienza maturata

\__ &

La valutazione del criterio di Competenza richiede all’'organo competente di applicare un processo logico-deduttivo,
che muove dalle informazioni, tipicamente curriculari, rese dall’esponente ed & volto a riscontrare, sempre in via
presuntiva, la competenza teorico — pratica degli esponenti negli ambiti rilevanti,
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| nuovi requisiti degli Esponenti Aziendali - Focus sul requisito di

professionalita

| nuovi requisiti di professionalitd consentono oggi per gli esponenti aziendali una sorta di

progressione nel ruolo. Di seguito una rappresentazione grafica

Presidente CdA a

\

Dopo 5 anni nel Ruolo di
consigliere esecutivo e possibile
ricoprire la carica di Presidente

N

_/

Consigliere esecutivo

Consigliere non esecutivo

N\

(

Dopo 3 anni nel ruolo di
consigliere non esecutivo e
possibile ricoprire un incarico
esecutivo

o

\

/)

N\
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| nuovi requisiti degli Esponenti Aziendali - Indipendenza

Non possono svolgere il ruolo di Consigliere indipendente coloro che ...

Ricadono nelle situazioni preclusive elencate nelle lettere da a) ad i) dell’art. 13, comma 1, del Decreto MEF 169/2020 e\
in particolare:

Il coniuge del Presidente Cda o delle Principali Funzioni Responsabili delle principali funzioni

|ndipendenzc| hanno svolto il ruolo consigliere esecutivo negli ultimi due anni;

Art. 12 [Decreto Intrattengono o hanno intrattenuto con la Societda direttamente, indirettamente, nei due anni precedenti
all'assunzione dell'incarico, rapporti di lavoro subordinato o collaborazione;

MEF] hanno ricoperto per pid di nove anni negli ultimi dodici incarichi di componente dell’organo amministrativo o di
direzione presso la banca
Hanno ricoperto incarichi politici rilevanti al livello locale o nazionale /

Nel valutare l'indipendenza di giudizio 'organo competente valuta se tutti gli esponenti abbiano o meno:

* le competenze comportamentali necessarie, tra cui: i) coraggio, convinzione e forza per valutare e contestare
efficacemente le decisioni avanzate da altri membri dell’organo; ii) essere in grado di porre domande ai membri
dell’organo con funzione di gestione; iii) essere in grado di resistere alla c.d. “mentalita di gruppo”

* conflitti di interesse che ne ostacolerebbero la capacita di svolgere i compiti a essi assegnati in maniera indipendente e

oggettiva /
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Le nuove Disposizioni della Banca d’Italia sul processo di valutazione degli
Esponenti Aziendali

In data 04.05.2021 la Banca d’ltalia ha emanato le Disposizioni di vigilanza in materia di procedura di valutozione

dell’idoneita degli Esponenti di banche, intermediari finanziari, istituti di moneta elettronica, istituti di pagamento e
sistemi di garanzia dei depositanti. Le Diposizioni trattano i seguenti ambiti:

/\ /\

Procedura per la

Procedura per la

valutazione degli

Disposizioni di valutazione Organi non
carattere degli Organiin nominati
generale caso di nomina dall’assemblea e

Assembleare delle principali

Procedura di
valutazione degli

Assunzione di

incarichi Sospensione e Organi supplenti
esecutivi revoca con funzione di
aggiuntivi controllo

\/

\/

\/
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Le nuove Disposizioni della Banca d’ltalia - Procedura per la valutazione
degli esponenti in caso di nomina assembleare

Quando la nomina dell’esponente spetta all’Assembleaq, la valutazione dell’idoneita € condotta dall’organo competente
entro 30 giorni dalla nomina dell’Esponente

Raccolta
Dichiarazioni 1 \
sostitutive la Banca d’ltalia valuta I'idoneitd degli esponenti e il
dell’esponente rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi, anche
Ve sulla base dell’analisi compiuta e delle eventuali
[ E \ misure adottate dall’intermediario
ntro 30 gg dalla y
nomina invio del
fascicolo alla Valutazione dell’
Banca d’ltalia idoneitd dei
Y, singoli esponenti

Verbalizzazione
delle valutazioni
effettuate

b GrantThornton
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Le nuove Disposizioni della Banca d’ltalia - Procedura per la valutazione
degli esponenti in caso di nomina non assembleare

Nei casi in cui la nomina degli esponenti non spetti all’Assemblea e nel caso di nomina dei responsabili delle principali
funzioni aziendali, la valutazione dell’idoneita € condotta prima della nomina ufficiale

h\\
N . . . .
"0 s Raccolta delle Dichiarazioni
sostitutive dell’esponente e
della documentazione a

Alla Banca d’ltalia
dev’essere trasmesso il
Verbale di valutazione

- i supporto
dell’'idoneita dell’esponente
con gli elementi informativi
analizzati e la Entro 5 giorni
documentazione acquisita nomina Valutazione dell’
oltre ai seguenti documenti: dell’esponente ‘doneitd

curriculum vitae
dell’esponente, consenso al
trattamento dei dati
personali (privacy
statement] e altre
informazioni (es.,
questionari standardizzati

dell’esponente

Comunicazione

o e
\--------------------_’

per la verifica dei requisiti) Ricezione del alla Banca
. ’ M
N\ Y, Verbale di d’ltalia
SN ——————————- - Banca d’ltalia

Q GrantThornton
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Le nuove Disposizioni di Banca d’ltalia - Procedura per la valutazione degli
Esponenti aziendali

La Banca d’ltalia ha sviluppato un questionario in formato excel che riporta gli elementi informativi richiesti dal
nuovo Decreto, da compilare a cura di ciascun esponente e allegare al verbale del CdA quale strumento di ausilio
per i destinatari delle norme trattate ai fini del riscontro in ordine alla presenza dei requisiti richiesti.

Il questionario € cosi suddiviso:

-

Esposizioni

Patrimoniali

Professionalitd Indipendenza

. P . Autodichiarazioni Indicazione delle
Autodichiarazioni riguardanti Autodichiarazioni riguardanti lative i e
tuali condanne penali e I’esperienza professionale e i titoli relative ai esposizion
eventu . o . N
di i 5 " di studio acquisiti precedenti incarichi finanziarie in essere
rocedimenti pendenti . . in s
P P 9 e ai con la Societd con la Societd

o GrantThornton
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L’Approccio metodologico proposto da Grant Thornton Consultants

Grant Thornton forte della propria esperienza di advisory sulle tematiche di corporate governance di banche e intermediari non bancari si propone di
supportare i propri Clienti nel Processo annuale di «Autovalutazione» degli Organi aziendali e di monitoraggio dei requisiti in capo agli Esponenti
aziendali, offrendo assistenza nello svolgimento delle seguenti attivita:

Predisposizione dei Predisposizione dei
presidi Organizzativi Questionari

Supporto nella predisposizione dei
questionari da sottoporre agli Esponenti
aziendali e delle procedure interne che
regolano il processo di autovalutazione

=

(@]

=

]

(@]

o

>

8 Gap Analysis Action Plan
o

z Y4 )
2 Individuazione di

E eventuali carenze Individuazione
s dei requisiti degli delle misure da
) esponenti adottarep
m aziendali

x

2 - AN _J
o

c

7 Rerporting

=

Supporto nella formalizzazione della

relazione interna che riporta gli esiti del
processo di valutazione degli Organi
Aziendali

mandatory per banche
best practices per
intermediari non bancari ;777
1

’
-
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L’Approccio metodologico proposto da Grant Thornton Consultants

Grant Thornton sulla base delle nuove Disposizioni emanate dalla Banca d’ltalia si propone altresi di supportare il Cliente nel Processo di valutazione
degli Esponenti Aziendali preliminare all’ottenimento del parere della Banca d’ltalia.

Predisposizione dei Raccolta
presidi Organizzativi documentale

Supporto nella predisposizione diidonee
procedure interne in conformita alle
Disposizioni della Banca d’ltalia. Raccolta
delle Dichiarazioni dei soggetti da valutare

S

[

Raccolta
documentale

»
»

della nomina

] 150 gg prima

dell’ Esponente
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